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Obstuga w 2025:
- 4 gmin wiejskich
- 1 gminy miejsko — wiejskiej
- 1 gminy miejskiej
llos¢ odpadow zebrana w roku 2024
Total: 16 364 Mg
Zmieszane odpady komunalne: 9 727 Mg
Selektywna zbiérka: 5 432 Mg
Odpady wielkogabarytowe: 394 Mg
PSZOK: 812 Mg

Wojewddztwo Mazowieckie
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Obstuga w 2025
- Pliski Zwigzek Miedzygminny
- Zwigzek Gmin Krajny

- Gmina Wyrzysk (tylko odpady selektywnie
zbierane)

llos¢ odpadow zebrana w roku 2024
Total: 16 217 Mg
Zmieszane odpady komunalne: 6 326 Mg
Selektywna zbidrka: 7 032 Mg
Odpady wielkogabarytowe: 44 Mg
PSZOK: 2 815 Mg

Wojewddztwo Wielkopolskie

4

Obstuga w 2025
= 1 gmina miejska
= 5 gmin w ramach konsorcjum

llos¢ odpaddw zebrana w roku 2024
Total: 9 037 Mg

Zmieszane odpady komunalne: 5 980 Mg

Selektywna zbidrka: 2 830 Mg
Odpady wielkogabarytowe: 115 Mg
PSZOK: 112 Mg

Wojewddztwo Kujawsko — Pomorskie
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Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 .
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
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Ustawa z dnia 13 wrzes$nia 1996 r.
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

Obowiazki i zadania samorzadu

— Osigganie
. Uchwaty rad >
Organizacja : el AT IELE : y rady : : TR : odpowiednich Sprawozdawczosc
: . infrastruktury do gminy(regulaminy, Finansowanie Kontrola wtascicieli Edukacja . :
odbioru odpadow : tawki tod : .. : L poziomow planowanie
od mieszkaficow zagospodarowania stawki, metody systemu nieruchomosci mieszkancow ey strategiczne
odpaddéw naliczania optat)

sktadowania

Obowiazki i zadania wykonawcy umowy

Selektywny odbior Zapewnienie

odpadow od UrEImSEe : : osiggniecia Raportowanie i
\ zagospodarowanie Prowadzenie PSZOK D s . :
wszystkich wskazanych selsEdEn wskaznikow i wspotpraca z gming

nieruchomosci wymogow umownych
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Urzad Miasta Mlaw:
www.mlawa.pl -~ \

»
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Miasto Mtawa:

Potozenie: miasto w wojewddztwie mazowieckim, na potnoc od Warszawy,
przy trasie S7 fgczgcej Warszawe z Gdanskiem.

Liczba mieszkancow: 29 342 osoby

Umowy realizowane obecnie przez Novago Sp. z 0.0.:

1. Odbieranie i zagospodarowanie odpaddw komunalnych z nieruchomosci,
na ktorych zamieszkujg mieszkancy i z Punktu Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych oraz dostarczanie workéw do selektywnego
zbierania odpaddow komunalnych — okres realizacji 01.01.2025 - 31.12.2026

» "

2. Utworzenie i prowadzenie stacjonarnego Punktu Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych dostepnego dla mieszkancéw na terenie Miasta

: - s /g\“" &z Olsztyn '
Mtawa — okres realizacji 01.01.2025 - 31.12.2026 Bu .9082 | o \
| - {@AwA 2 Biatystok}
N @ Torun _
Gorzb ® ®
Masa odpadow komunalnych zebranych przez Novago Sp. z 0.0. w roku 2024: Poznan Warszaw

EVERBRIGHT LIMITED

Rodzaj llos¢ (Mg) .
Odpady zmieszane 6474

Selektywna zbidrka 3737 o
Odpady wielkogabarytowe 129 ‘

PSZOK 649

Total 10 989 N {V.A o E #AREmB



Model wspétpracy:

Samorzad Wykonawca

Mieszkancy
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Samofinansowanie?

Koszty systemu Jak?

/

Giowny problem: llu tak naprawde mamy
mieszkancow?

Kwota deficytu lub nadwyzki w ujeciu rocznym (zt) IR

3 000 000 gminnym zadeklarowanych byto 26 410 osob,
przy liczbie okoto 30 000 oséb zameldowanych.

2500000 Uwzgledniajac przy tym specyfike Mtawy
ZWigzang z zamieszkiwaniem w miescie duzej
2000000 liczby cudzoziemcdéw (szacowanej w tysigcach),
owczesna luka w systemie mogta siegac¢ 20-30%.
1 500000
Rozwigzanie: zastosowanie metody
1 000 000 Wydatkowanie ustalania optaty opartej na zuzyciu wody
nadwyzek
500 000 /
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-500 000
-1 000 000
Od potowy roku 2020 Obnizenie stawki
-1 500 000 zmiana metody optaty za odbiér
naliczania optaty na odpadow wnikajacej

EVERBRIGHT LIMITED

~2 D00 000 podstawie zuzycia wody ze zuzycia wody
N& A 1A



Koszty systemu

92% - 96%

Udziat kosztu ustug swiadczonych przez Novago Sp. z
0.0. w catkowitym budzecie gospodarki odpadami na

podstawie umodw realizowanych w latach 2018 — 2024.

Ciggte proby redukcji kosztow

1. Zmniejszenie czestotliwosci odbiorow — dotyczy szkta i papieru
w okresach styczen — marzec oraz listopad — grudzien.

W roku 2023 podjeto decyzje o zmniejszeniu czestotliwosci odbiorow
odpaddw biodegradowalnych w okresie pozZnej jesieni i zimy.
Jednakze wydtuzenie sezonu wegetacyjnego spowodowato znaczne
nagromadzenie bioodpadow w miesigcach listopad i grudzien, co
skutkowato znaczqcym niezadowoleniem mieszkancow.

Po tym doswiadczeniu zrezygnowano z tego pomystu i kolejna umowa
zobowigzuje Novago Sp. z o.0. do odbioru 1 raz na 2 tygodnie.

2. Kontrole nieruchomosci — sygnaty o nieprawidtowej
segregacji, czy innych uchybieniach w pierwszej kolejnosci
ptyng od wykonawcy umowy do samorzgdu. Komunikacja
w tym obszarze jest kluczowa. W roku 2024 do wtascicieli
nieruchomosci skierowano 142 pisma przypominajace o
obowigzku segregacji odpadow oraz konsekwencji jej
braku.

3. Koszty zagospodarowania odpaddow — negocjacje
warunkow handlowych, dywersyfikacja odbiorcéw,
wspotpraca z odpowiednimi instalacjami.
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Organizacja pracy

Znaczacy wptyw na codzienng organizacje pracy majg zapisy

zawartej umowy. Wspotpraca i partnerskie relacje

Umowa okresla:
= czestotliwosc¢ odbiorow ] .
= raportowanie danych Na Czym Zalezy Na Czym Zalezy
" wymagania sprzgtowe samorzadowi? wykonawcy?
= prowadzenie dokumentac;ji
= warunki fakturowania i ptatnosci
= kary umowne
Egzekwowanie Swiadczenie ustug na

Wykonawca swiadczy ustuge w ramach realizacji umowy. umowy najwyzszym poziomie
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Obowigzki prawne — przyktad poziomow
recyklingu

Poziomy recyklingu osiggniete przez Miasto Mtawa w latach

2021 - 2024

50%
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40%
35%
30%
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20%
15%
10%

5%

0% 2021 2022 2023 2024

B Osiggniety poziom recyklingu —— Wymagany poziom recyklingu

- \ A
Zgodnie z Ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku
. . s 7 w gminach, to wtasnie gmina ma obowigzek
Od pOWIEdZIB'ﬂOSC osiggniecia wymaganych poziomow recyklingu.
formalno - prawna Jednostka samorzadu odpowiada przed Marszatkiem
Wojewddztwa oraz GIOS.
U J
\ J
e \ .
Wykonawca ma obowigzek techniczny i operacyjny.
od powiedzialnos',(: Jest odpowiedzialny za zagospodarowanie odpadow.
operacyjna
U J
\ J
e \ .
Ponosi je samorzad, jednak w praktyce czesto
Konse kwencje stosowane sg zabezpieczenia regulowane zapisami
. umowy, ktére przenoszg ryzyko kary na wykonawce.
finansowe
\_ J
\ J




Obowigzki prawne — przyktad poziomow
recyklingu

Poziomy recyklingu, komu bardziej / somorad whhonawesumowy

. . . . . - To wykonawca umowy jest - Bezposrednio nie jest

Za|ezy na |Ch OS'Qg“lQClU? odpowiedzialny za odpowiedzialny za uzyskanie

zagospodarowanie odpadow, poziomow recyklingu i
. o . L L, . . S wiec samorzad nie ma wptywu ponoszenie kar z tym

Niewatpliwie obowigzek osiggniecia poziomdw recyklingu moze by¢ koscig na umowy zawierane przez N ——

g:{zegscﬁzlxveelg;%?;sacy samorzadu i wykonawcy, a co za tym idzie powodowac wykonawcg , mstglz(ajqa;m A
RS RIERIEI OR[peel: samorzgdem zgadza sie z jej
- Brak odpowiednich, zapisami, nawet jesli dotyczg
skutecznych narzedzi do dotkliwych kar finansowych.

egzekwowania obowigzku
osiggania poziomow
recyklingu. Konsekwencjg jest
przerzucenie
odpowiedzialnosci finansowej
na wykonawce.

A~ 1




Obowigzki prawne — przyktad poziomow
recyklingu

,,Praca Novago ma
decydujacy wptyw’’
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Obowigzki prawne — przyktad poziomow

recyklingu

Jako wykonawca umowy maksymalizujemy dziatania w kierunku efektywnego
zagospodarowania odpadow i uzyskania jak najwyzszych poziomow recyklingu.

,,Praca Novago ma
decydujacy wptyw”’

Walczymy o kazdqg setnqg procenta.

Jednakze dotykajg nas ogdlne problemy gospodarki odpadami.

Nieprawidtowa segregacja u zrodta

Niewystarczajgce mozliwosci przetwarzania odpaddw przez istniejgce instalacje
Brak alternatyw dla frakcji takich jak popidt, tekstylia.

Wysokie koszty transportu i zagospodarowania

W tym wypadku najwazniejsze jest to, zeby kazda ze stron podejmowata dziatania wedtug swoich mozliwosci.
Samorzad powinien maksymalnie angazowac¢ mieszkancow, a wykonawca starac sie o jak najbardziej efektywne zagospodarowanie odpadow.
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Swiadomo$é¢ mieszkancow

Mieszkancy sg kluczowymi uczestnikami systemu gospodarki odpadami.
Zarowno samorzad jak i wykonawca czesto mierzg sie z presjg lokalnego
spoteczenstwa.

Dlatego kluczowe jest dbanie o pozytywne relacje, budujgce zaufanie i pozytywnego wizerunku.
W tym obszarze dziatania samorzadu i wykonawcy powinny by¢ spdjne i oparte na zespotowym dziataniu.

Udziat selektywnej zbidrki rosnie, ale nadal wspdlnie borykamy sie ze znaczgcymi trudnosciami:

= niska jakosc segregacji u zrodta,

- znikomy wptyw na segregacje w budynkach wielolokalowych — opcja podwyzszonych optat jako kary
nie jest wykorzystywana,

= duza liczba imigrantdéw z roznych czesci Swiata, czesto nierespektujgcych zasad segregacji odpadow,

= budowa nowych, duzych osiedli mieszkaniowych, w ktorych przestrzen wykorzystana na altany
Smietnikowe jest marginalna, a ilos¢ pojemnikow nieadekwatna do ilosci mieszkancow.

Y 14 = QL
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> Swiadomoéé mieszkancow

Samorzad jest zobowigzany, zeby edukowa¢ mieszkancow.

Wykonawca wspiera te dziatania.

Doskonatym przyktadem zwiekszajgcym swiadomos¢ mieszkancéw oraz wptywajgcym na ich codzienne

wybory zwigzane z gospodarkg odpadami sg wspdlne dziatania edukacyjne.

Przyktady inicjatyw na rzecz edukacji ekologicznej mieszkancéow:

= QOrganizacja mobilnych mini PSZOK.

- Pilotazowy program selektywnej zbiorki odziezy i tekstyliow.
- Kampania spoteczna ,,Czy wiesz, jak segregowac?”.

- Piknik ekologiczny ,,Eko-ofensywa”.

= Uruchomienie gry miejskiej .,Wyrzutki i ich skutki”.

- Propagowanie aplikacji ,,Kiedy smieci”.

- Organizacja spektakli teatralnych.

MIEISCE NA
ZUZYTE TEXSTYMA

Mate miasto,
wielkie dziatania edukacyjne.

Dziatania edukacyjne prowadzone przez Urzad
Miasta Mtawa zostaty docenione przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.

Sposrod 314 samorzadow wojewddztwa
wytoniono 26, ktore bedga tworzy¢ katalog
dobrych praktyk edukacyjnych.

Pomysty i inicjatywy z Mtawy bedg mogty by¢
inspiracja dla innych.



Podsumowanie

Poglad na gospodarke odpadami ze strony samorzgdu i wykonawcy moze byc¢ roznorodny.
Kazda, ze stron ma swoje zadania.

v" Samorzad pilnuje procedur, zapisdw umowy. Wykonawca dziata operacyjnie i logistycznie.
v Samorzad ma role bardziej teoretyczna, wykonawca praktyczna.
Potgczenie tych obu perspektyw, pozwala budowacd i poprawiac caty system gospodarki odpadami.

Dziatania powinny byc¢ wspierajace i uzupetniajgce.

Nawet najlepiej spisana umowa, bez checi wspdlnego dziatania i otwartej
komunikacji, nie zapewni sukcesu jej realizacji.
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Dziekuje za uwage.

Zaneta Lewandowska
Kierownik ds. Rozwoju Biznesu
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